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CONSULTING

DEN WANDEL MEISTERN

Digitalisierung und
Disruption meistern

Machen Sie Ihr Unternehmen fit fiir den Wandel

Wozu dieses Coaching?

Wir befinden uns in einer Dekade massiven, disruptiven Wandels. Egal, wohin wir schauen, wir
werden mit Phdnomenen konfrontiert, die vor 15 bis 20 Jahren undenkbar gewesen waren.
Unternehmen, Berufsfelder und Geschéaftsmodelle, die bis vor kurzem zuverléssig Ertrédge generiert
haben, stehen plétzlich vor dem Aus. In diesem Coaching geht es darum, Bedrohungen zu
identifizieren und die richtigen MaRnahmen abzuleiten, wie Sie mit Threm Unternehmen nicht nur den
Wandel meistern sondern ihn méglichst auch aktiv mitgestalten kénnen. Schwerpunkte dabei sind
Digitalisierung, der Einsatz kunstlicher Intelligenz sowie die Identifikation neuer Geschéaftsmodelle
und die ErschlieBung neuer Geschaftsfelder.

Leistungsumfang
- Workshop um die DNA des Unternehmens, seine Starken und Schwéchen zu identifizieren
- Recherche, relevanter technologischer Trends, Geschaftsmodelle und Wettbewerber
- ldentifikation potentieller Bedrohungen und Chancen
- Workshop zur Ausarbeitung geeigneter Mallnahmen, u.a.:
o Entwicklung innovativer Produkte und Dienstleistungen
o ldentifizieren neuer Geschaftsmodelle
o Festlegen von Change-Management-Aktivitaten
o Vorgeben eines realistischen Zeitplans
- Unterstiitzung bei der Umsetzung dieser MalRnahmen
Fortlaufendes Marktscreening bzgl. Trends, Wettbewerb, Geschaftsmodelle (optional)

Zielgruppe
Inhaber, Geschaftsfuhrer, Strategieleiter, Entwicklungsleiter, Leiter des Produktmanagements,
Betriebs- und Bereichsleiter aller technologienahen Unternehmen

Coaching-Beispiele
Einfuhrung von Kunstlicher Intelligenz bei Auswirkung von Industrie 4.0 flr ein
einem Unternehmen der Immobilienwirtschaft Zulieferunternehmen des Handwerks
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Einfuhrung Angebote fiir Elektromobilitét bei Workshops zur Digitalisierung in der Logistik
einem fuhrenden Zertifizierungsunternehmen bei zahlreichen Unternehmen der Intralogistik
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Hybrid and E-Mobility Offers

Q‘Moﬂcu a perfect matching package embracing future, practice Automotive -
and optimization of hybrid electric vehicles:
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Kompetenz

Varesi Consulting hat sich seit tiber 10 Jahren auf die Bewertung und Analyse disruptiver
Technologien und Marktentwicklungen in den Bereichen Automotive, Kinstliche Intelligenz, IT,
Robotik, Telekommunikation, Logistik, Erneuerbare Energien, Bau und Nanotechnologie spezialisiert.
Fur mehrere Unternehmen haben wir neue Geschéftsfelder identifiziert, sei dies der Bereich
Elektromobilitat fur eine fuhrende Prufgesellschaft, die Nutzung kinstlicher Intelligenz fur
Unternehmen der Immobilienwirtschaft oder die ErschlieBung digitaler 3D-Erfassung fur einen
Hersteller von Elektrowerkzeugen. Neben seiner Fachkompetenz mit mehr als 25 Jahren Innovations-
Know-How, besitzt Andreas Varesi aufgrund seiner Lehrtatigkeit an verschiedenen Hochschulen und
Universitaten in Augsburg, Kempten, Munchen, Neu-Ulm und Ulm auch tber eine fundierte
Methodenkompetenz in den Bereichen Innovation, Trend- und Marktforschung. Varesi Consulting ist
durch den Verband flir nachhaltiges und erfolgreiches Unternehmertum in Deutschland e.V.

(VENTURID) zertifiziert.

Kosten

Die Kosten héngen von der Komplexitét der jeweiligen Branche und des Portfolios des
beauftragenden Unternehmens ab. Je Workshop berechnen wir einen Manntag fir einen Senior
Consultant. Alle weiteren Leistungen werden nach vorab angebotenem Aufwand abgerechnet. Unsere
Manntagessatze liegen bei 1.500 Euro fiir Senior Consultants, 1.000 Euro fiir Consultants und 500
Euro flr Supportkrafte zzgl. MWSt. und Reisekosten.

Kontaktieren Sie uns noch heute fuir ein unverbindliches Angebot:

Post:  Varesi Consulting , ~
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Tel:  +49 (0) 821 5087-4420
Fax:  +49 (0) 821 5087-3852
eMail: consulting@varesi.de
Web: www.varesi.de
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