ﬂ VARESI

CONSULTING

DEN WANDEL MEISTERN

Beratung Einfiihrung

Digitalisierung/Industrie 4.0 T ings

Mit digitalen Prozessen erfolgreich die Effizienz steigern

Wozu Digitalisierungsberatung?

Teslas Model 3 ware beinahe an tiberzogenen Vollautomatisierungsplédnen gescheitert und viele ans
Internet der Dinge angeschlossene Produktionsstéatten weisen dank veralteter Betriebssysteme
dramatische Sicherheitsmangel auf. Zudem handelt es sich um ein unlberschaubares
Themenspektrum, das von Produktionsautomatisierung tiber Liefer- und Intralogistik, Arbeiten 4.0,
Mensch-Maschine-Kollaboration, E-Commerce, Big Data, Blockchain bis hin zu digitalen
Geschéaftsmodellen reicht. Wer den Umstieg auf digitale Technologien falsch angeht, lauft aufgrund
der Komplexitat Gefahr, Geld, Zeit und Mitarbeiter zu verlieren, doch wer lieber abwartet und sich
gegeniiber der Digitalisierung verschlieit wird vom schnellen und agilen Wettbewerb abgehangt. Wir
bieten Ihnen eine neutrale Beratung an, ohne uns dabei von Anfang an auf konkrete Losungsansétze
und -anbieter festzulegen.

Leistungsumfang
- Workshop mit Produktions-, Logistik-, Einkaufs- und E-Commerce-Leitern zur Ermittlung
des Status-Quo und mdglicher Digitialisierungs-Potentiale
- Ausarbeitung einer durchgéngigen Digitalisierungs-Strategie
- Analyse, welche Auswirkungen das auf Mitarbeiter und Prozesse hat
- Vorschlage flr Systeme und Losungsanbieter zur Umsetzung der Digitalisierungs-Strategie
- Vorschldge fur einen schrittweisen Digitalisierungsfahrplan mit Quick Wins
- Unterstitzung bei der Ausschreibung von Digitalisierungsmanahmen
- Unterstiitzung bei der Auswahl geeigneter Anbieter
- Ubersicht tiber mogliche Férderprogramme
- Unterstitzung bei der Einreichung von Férderantragen
- Begleitung der Umsetzung
- Unterstitzung beim nétigen Change Management

Beispiele fur Digitalisierungsprojekte
Einsatz von Industrie 4.0 in der Intralogistik fur ~ Durchgéngige Digitalisierungsstrategie fir die
E-Commerce Mdbelindustrie
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Softwaresysteme: Logistik 4.0 erfordert durchgéngige Softwaresysteme. YOO Dulon oA Nk e Bt

- Sie steuern von der Produktion bis zur Auslieferung beim Kunden die komplette
Supply Chain

[ =
Regalbediengerate: Verlieren seit Shuttle-Systemen an Marktanteilen. h %D’J h .‘ y

Mit Logistik 4.0 werden sie weiter an Bedeutung verlieren.

Shuttle-Systeme: Shuttle-Systemen boomen wegen ihrer Flexibilitat im
Gegensalz zu RBGs.

Doch sind sie auch far Logistik 4.0 noch flexibel genug (Stichwort Losgréfe 1)

Kommissionierung: E-Commerce hat massive Veranderungen bei
Kommissionier-Platzen zur Folge

Logistik 4.0 bringt nun verstarkt die Interaktion Mensch-Roboter hinzu.




Digitalisierung der Bau- und Immobilienbranche  Apps und intelligente Ladestrategien fiir die
von 3D-Erfassung Gber BIM bis zu 3D-Druck Reichweitenoptimierung in der Elektromobilitét
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2 TRANSPORT INFRASTRUCTURE '

0 ENERGY INFRASTRUCTURE ﬁ
Zielgruppe

Inhaber, Geschaftsfuhrer, Bereichsleiter und Strategieleiter von Unternehmen, die eine
Neuausrichtung im digitalen Zeitalter planen
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Montage mit AR- und
Exoskelett-Support

Kompetenz

Fur die Beratung Digitalisierung/Industrie 4.0 setzen wir ausschlielich Ingenieure ein, die neben der
Kenntnis von Robotik und Automatisierungstechnik auch tiber praktische Erfahrung in
Telekommunikation, Informatik, Datentechnik sowie Kinstlicher Intelligenz verfiigen. Wir verfligen
Uber Erfahrung in Digitalisierungsprojekten in den Bereichen Intralogistik fur E-Commerce,
Automatisation des Schreinerhandwerks, digitale Prozesse (BIM und 3D) in der Bau- und
Immobilienbranche sowie im Bereich Elektromobilitit. Neben seiner Fachkompetenz mit mehr als 25
Jahren Innovations-Know-How, besitzt Andreas Varesi aufgrund seiner Lehrtatigkeit an
verschiedenen Hochschulen und Universitaten in Augsburg, Kempten, Minchen, Neu-Ulm und Ulm
auch uber eine fundierte Methodenkompetenz. Varesi Consulting ist durch den Verband fir
nachhaltiges und erfolgreiches Unternehmertum in Deutschland e.V. (VENTURID) zertifiziert.

Kosten

Je nach Komplexitét einer DigitalisierungsmalRnahme schwankt der Aufwand fur Beratungsleistungen
deutlich. Bei grofieren Projekten empfiehlt sich die Vereinbarung einer monatlichen
Betreuungspauschale was in der Regel deutlich gunstiger ist, als eine Abrechnung nach geleisteten
Stunden. Unsere Manntagessatze liegen bei 1.500 Euro fiir Senior Consultants und 1.000 Euro flr
Consultants. Im Schnitt liegen die monatlichen Kosten fir Digitalisierungsberatung bei ca. 8.000 bis
9.000 Euro zzgl. MWSt. und Reisekosten.

Kontaktieren Sie uns noch heute fir ein unverbindliches Angebot:

Post:  Varesi Consulting

Frohsinnstr. 5 ’ o e : }

86150 Augsburg o O :

Tel:  +49 (0) 821 5087-4420

Fax: +49 (O) 821 5087-3852 Verband fiir nachhaltiges und

d B ( ) . 0 erfolgreiches Unternehmertum
eMail: consulting@varesi.de

in Deutschland e.V.
Web: www.varesi.de (VENTURID eV.)
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