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Innovations-Management

Echte Innovationen entwickeln und erfolgreich auf den Markt bringen

Wozu Innovations-Management?

Ein gezieltes Innovationsmanagement sorgt nicht nur fiir neuartige Produkte und Dienstleistungen,
sondern dafur, dass sie auch vom Markt nachgefragt werden und rechtzeitig verfugbar sind. Dabei
genugt es nicht, sich an Prozesse zu halten, sondern die Innovationen mussen auch zu den Assets, dem
Personal und den Kompetenzen eines Unternehmens passen. Wir decken hierbei alle Bereiche des
Innovationsmanagements ab, von der Bedarfsermittlung, der Ideengenerierung, der VVorentwicklung,
dem Schutzrecht-Management, dem Finanzierungs-Support bis hin zur Entwicklung und der
Unterstutzung bei der Markteinfiihrung mithilfe von Marketingkampagnen.

Leistungsumfang
- Kickoff-Workshop zur Ermittlung der Innovationsziele und der DNA des Unternehmens
- Bedarfsermittlung: was wird am Markt nachgefragt, wo ist ein Innovationsriickstand?
- Innovationsworkshop mit verschiedenen Kreativitatstechniken
- Weiterentwicklung der Innovation als Funktionsprototyp
- Akzeptanztest mit Kundenvertretern
- Unterstiitzung bei der Identifikation und Anmeldung von Schutzrechten
- Unterstiitzung bei der Erstellung von Businessplanen mit Kapitalbedarf
- Kilérung von Forder- und Finanzierungsmdglichkeiten (optional)
- Unterstiitzung bei der Suche nach Entwicklungsdienstleistern (optional)
- Beratung hinsichtlich digitalisierter und additiver Fertigungsmdglichkeiten
- Unterstiitzung bei der Suche nach Fertigungsdienstleistern (optional)
- Unterstitzung bei der Markteinfiihrung inkl. Marketingaktivitaten

Zielgruppe
Kleine und mittlere Unternehmen, die bisher keinen durchgéngigen Innovationsprozess genutzt haben
oder diesen effizienter gestalten mochten

Beispiele flir Innovations-Management

Support beim Prototypenbau in Support zahlreicher erfolgreicher Forderantrage
unterschiedlichen HW- und SW-Projekten bei verschiedenen Tragern
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Betreuung beim Aufbau eines Patentportfolios Betreuung einer Nanotechnologie-Firma bis hin

flir eine neuartige Membrantechnologie zur Konzeption der Serienfertigung
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Mit Hilfe einer kommerziellen Tapelayer-Anlage lassen sich beliebige Folien (PET-G, PVC, Teflon, Metall)
préizise stanzen und zu bandeln. In einem
daraus Rohren geformt und die Seiten per Ultraschall verschweift.

Kompetenz

Varesi Consulting hat umfangreiche Erfahrungen tber den gesamten Innovationsprozess hinweg. Im
HW-Bereich haben wir u.a. eine Nanotechnologie-Firma unterstutzt, von der Ideengenerierung tber
die Kooperation in der Grundlagenforschung, die Finanzierung Uber Fordergelder und
Industriepartner, das Patentportfolio, den Bau von Prototypen bis hin zur Konzeption einer
automatisierten Serienfertigung. Im Bereich IT haben wir Prototypen und Simulatoren fiir komplexe
Anlagen entwickelt. Im Bereich SW und Apps haben wir Startups von der Produktidee bis hin zur
Markteinfuhrung begleitet. Andreas Varesi hélt zudem Innovationskurse an mehreren Universititen
und Hochschulen, hat selbst zahlreiche Europdische und US-Patente angemeldet und an der
Entwicklung des Siemens Produktentwicklungsprozesses PEPP mitgearbeitet. VVaresi Consulting ist
durch den Verband flir nachhaltiges und erfolgreiches Unternehmertum in Deutschland e.V.
(VENTURID) zertifiziert.

Kosten

Je nach Innovationsbedarf und Komplexitat schwankt der Aufwand fiir Innovationsmanagement
deutlich. Bei grofieren Projekten empfiehlt sich die Vereinbarung einer monatlichen
Betreuungspauschale was in der Regel deutlich gunstiger ist, als eine Abrechnung nach geleisteten
Stunden. Unsere Manntagessatze liegen bei 1.500 Euro fiir Senior Consultants und 1.000 Euro fir
Consultants. Im Schnitt liegen die monatlichen Kosten flir Innovationsmanagement bei ca. 8.000 bis
9.000 Euro zzgl. MWSt. und Reisekosten.

Kontaktieren Sie uns noch heute fur ein unverbindliches Angebot:

Post: Varesi Consulting
Frohsinnstr. 5 ‘ ertifizier
86150 Augsburg 's) O : -
Tel:  +49 (0) 821 5087-4420 ) 2
Fax +49 (0) 621 5087-3852 o Rk e
eMail: consulting@varesi.de in Deutschland eV.
Web: www.varesi.de (VENTURID eV.)
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